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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo geral analisar o ponto de equilibrio contabil
dos atendimentos de profissional da area médica especializado em ortopedia, que
atua no municipio de Aracaju/Sergipe. O crescimento do setor de servigos,
especialmente, os servi¢os ligados a saude, exige o desenvolvimento e utilizacdo de
tecnologias e ferramentas contdbeis que sejam adequadas as particularidades
dessas entidades. A Contabilidade tem como principal objetivo fornecer informacdes
Uteis aos gestores, o ponto de equilibrio é usado para que a empresa possa calcular
a quantidade minima de produto ou servico que deve vender no intuito de custear
todos os gastos relativos a sua producdo. A metodologia empregada classifica-se
como estudo de caso de natureza exploratéria, surge o seguinte questionamento:
Qual o Ponto de equilibrio contabil dos atendimentos de um médico especializado
em ortopedia? A pesquisa foi realizada na clinica Centro de Bem-Estar e Atividades
Corporais Ltda., e como resultado foi obtido um lucro de R$ 5.194,30 no més de
Agosto e nos meses de Julho e Setembro os resultados foram negativos e portanto
nao foi possivel atingir o ponto de equilibrio nesses meses.

Palavras Chaves: Contabilidade. Ponto de Equilibrio. Ortopedia.



ABSTRACT

The general objective of the present study is to analyze the accounting break-even
point of the services provided by a medical professional specialized in orthopedics
who works in the city of Aracaju/Sergipe. The growth of the service sector, especially
the services related to health, requires the development and use of technologies and
accounting tools that are appropriate to the particularities of these entities.
Accounting has as its main objective to provide useful information to managers, the
break-even point is used so that the company can calculate the minimum quantity of
product or service that it should sell in order to cover all expenses related to its
production. The methodology used is classified as a case study of exploratory nature,
with the following question being raised: What is the break-even point of the services
provided by a doctor who specializes in orthopedics? The research was conducted in
the clinic Centro de Bem-Estar e Atividades Corporais Ltda., and as a result a profit
of R$ 5,194.30 was obtained in the month of August and in the months of July and
September the results were negative and therefore it was not possible to reach the
break-even point in these months.

Key words: Accounting. Break-even point. Orthopedics.
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1 INTRODUCAO

Com o passar dos anos, com a crescente busca pela graduacdo em medicina,
a quantidade de profissionais sO cresce. Segundo dados obtidos na Fuvest no ano
de 2021 houve um aumento de 19,4%.

Contudo, muitos destes profissionais preferem atuar como empreendedores,
abrindo e gerenciando seu proprio negdécios abrindo, assim, novas clinicas e
consultérios, fazendo com que os profissionais, além de atuarem na area de saude,
atuem também, como pequenos empreendedores, sendo necessario o entendimento
sobre a viabilidade de um negécio.

Primeiramente, cabe salientar que abrir uma empresa, negocio ou até
mesmo um consultério médico ndo é facil. Além do mais, a Federacao Brasileira de
Hospitais registrou 2.127 fechamentos de hospitais privados s6 entre 2010 e 2018.
Desse modo, uma boa administracdo financeira € de extrema importancia nos
setores do modelo econémico capitalista vigente.

Considerando a importancia da adocdo de ferramentas de gestdo nas
empresas, bem como a necessidade em conhecer a quantidade minima de
atendimentos ou servicos a serem realizados, visto que a maioria das clinicas tem
dificuldade em conhecer esta informacao.

Ademais € fundamental o conhecimento de ferramentas de gestédo
empresarial, a qual ira contribuir para a tomada de decisbes da empresa. Dentre
estas ferramentas, pode-se citar o ponto de equilibrio contabil, o qual tem como
objetivo identificar o volume ou valor pelo qual um produto ou servico pode ser
vendido (Capital Now). O uso do ponto de equilibrio €, sobretudo, uma forma de
descobrir 0 quanto é necessario para uma empresa/profissional ndo sair no prejuizo
com 0s seus gastos, isto €, 0 minimo que precisar vender para custear seus gastos.

Desta forma, considerando a importancia da adocdo de ferramentas de
gestdo nas empresas, bem como a necessidade em conhecer a quantidade minima
de atendimentos ou servigos a serem realizados, surge o0 seguinte questionamento:
Como analisar o Ponto de equilibrio contabil dos atendimentos de um médico

especializado em ortopedia?
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O trabalho em questédo tem como objetivo geral analisar o ponto de equilibrio
contabil dos atendimentos de profissional da area médica especializado em
ortopedia, que atua no municipio de Aracaju/Sergipe.

Quanto aos objetivos especificos pode-se citar:

Definir as terminologias relacionadas a custos;

Conceituar os principais métodos de custeio;

Definir Ponto de equilibrio

Identificar os custos de despesas do servico médico especializado em
ortopedia;

Elaborar a demonstracdo de resultado baseada no método de custeio
variavel;

Calcular o ponto de equilibrio do servico médico especializado em ortopedia.

Este trabalho é relevante porque mostra a importancia de analisar o ponto de
equilibrio contabil nas clinicas medicas especializadas em ortopedia no municipio de
Aracaju/SE. Pois consegue definir uma quantidade de atendimentos, mensurar
guantos atendimentos ser@o necessarios para realizar o pagamento das suas
contas.

Através do ponto de equilibrio contabil ha a possibilidade de pagar todos os
gastos sem haver prejuizo, controlar os gastos, reduzir desperdicios e identificar os
custos minimos para definicho de preco de venda e, consequentemente,
estabelecimento de um determinado lucro.

No referencial tedrico trouxemos todas as terminologias relacionadas a
custos, contabilidade, foram conceituados os principais métodos de custeio, por
absorcao, variavel, ABC e foram definidos como se calcula o ponto de equilibrio, a
margem de contribuic&o.

Na andlise de dados foram identificados os custos de despesas dos servicos
meédicos, separando os custos fixos do custo variavel, todas as despesas fixas e
variaveis, foi elaborada a demonstragéo de resultado, através do método de custeio,
realizado o rateio dos servicos medicos na clinica situada no municipio de
Aracaju/SE.
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2. REFERENCIAL TEORICO

A contabilidade pode ser sintetizada como o langamento dos atos e fatos
ocorridos nas entidades e a informacdo formada composta a atual situacdo
econdbmico-financeira das entidades para ajudar os gestores nas tomadas de
decisbes, assim como calcular o real valor dos patrimoénios das entidades.

Segundo Olivo e Boschilia (2012), h& registros de que a contabilidade pode
ter surgido ainda antes da escrita, j& que foram encontrados, em sitios arqueolégicos
do Oriente, materiais utilizados para registro de bens da comunidade pré-histérica.
Antdnio Lopes de Sa (2010) um dos maiores escritores sobre contabilidade, no livro
Historia Geral e das Doutrinas da Contabilidade (1997), comenta que 0s primeiros
registros foram feitos em tabuas de argila, na Suméria.

Durante a Idade Antiga, a contabilidade passou a ser vista como ciéncia e
nesse periodo destacou-se a obra de Leonardo Fibonacci, durante a Idade Média
conforme menciona o Frei Luca Pacioli (considerado o pai da contabilidade) houve
um marco na evolugcdo da contabilidade, quando descreveu o método das partidas
dobradas, ou, como também é conhecido, método veneziano (CRUZ; SILVA, 2001).

Contabilidade é a ciéncia que estuda o patrimdnio do ponto de vista
econdbmico e financeiro, bem como seus principios e as técnicas necessarias ao
controle, exposicéo, e a analise dos elementos patrimoniais e de suas modificacfes
(HENDRIKSEN; VAN BREDA, 2012).

Para Gouveia:

Contabilidade é uma arte. E a arte de registrar todas as transa¢des de uma
companhia, que possam ser expressas em termos monetarios. E, é também
a arte de informar os reflexos dessas transacdes na situacdo econémico
financeira dessa companhia (Gouveia, 1975, p. 1).

A contabilidade é uma ciéncia social, ela concilia conhecimentos que
apontam controlar o patriménio de uma entidade entende-se, como um conjunto
ordenado de conhecimentos, leis, principios e método de evidenciag¢ao proprios, € a
ciéncia que estuda, controla e observa o patrimonio das entidades nos seus
aspectos quantitativo (monetéario) e qualitativo (fisico) e que, como conjunto de

normas, preceitos e regras gerais, se concebe na técnica de coletar, catalogar e
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registrar os fatos que nele ocorrem, bem como de arrecadar, sintetizar e revelar
informagdes de suas variagOes e situagédo, especialmente de natureza econdémico
financeira (IUDICIBUS,2010). Conforme Sant'’Anna (2012, p.41): "A Contabilidade e
a ciéncia que, através de seus principios e conceitos, registra as transacfes

financeiras de forma que permite o controle efetivo do patriménio de uma entidade".

E o que menciona Franco:

A Contabilidade e a ciéncia que estuda os fendmenos ocorridos no
patrimdnio das entidades, mediante o registro, a classificagdo, a
demonstracdo expositiva, a andlise e a interpretacdo desses fatos, com o
fim de oferecer informacdes e orientagdo — necessarias a tomada de
decisfes — sobre a composi¢do do patriménio, suas variagfes e o resultado
econdmicas decorrente da gestdo da riqueza patrimonial. (Franco 1997,
p.18).

A Resolucdo 774 de 16 de dezembro de 1994 do Conselho Federal de

Contabilidade estabelece que:

Na contabilidade, o objeto é sempre o patriménio de uma Entidade, definido
como um conjunto de bens, direitos e obrigacBes para com terceiros,
pertencente a uma pessoa fisica, a um conjunto de pessoas, como ocorre
sociedades informais, ou a uma sociedade ou instituicdo de qualquer
natureza, independentemente da sua finalidade, que pode, ou nao, incluir
lucro (2000, p.30)

Quanto ao objetivo principal da contabilidade, Silva (2008), relata que €
prover informacdes Uteis e consistentes para a tomada de decisbes econdmicas e
financeiras, 0 mesmo autor expde que a Contabilidade € uma ciéncia que registra,
verifica e analisa os fatos financeiros e econdmicos decorrentes da situacéo
patrimonial.

Hastings (2010) por sua vez presume que o foco da Contabilidade seja
sempre uma organizagao, embora seus preceitos possam ser utilizados em relacao
a individuos, o importante € que a Contabilidade focaliza seus objetos sempre de
uma oOtica impessoal. Hasting (2010), ainda ressalta que, a Contabilidade procura
estudar as relagOes existentes entre a organizacao focalizada e outras pessoas ou

organizacdes. Basicamente, essas relagcdes podem ser de obrigagdes perante os “
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fornecedores” da organizagdo, ou de direitos, no tocante a seus bens, e perante
seus “clientes”.

Conforme ludicibus (2010) objetivo fundamental da contabilidade, desse
modo, pode ser resumido no fornecimento de informacdes econdmicas para 0sS
varios usuarios, de forma que propiciem decisdes racionais (na atualidade, o objetivo
da Contabilidade envolve os aspectos de produtividade e os sociais).

Os relatorios contabeis tradicionais deveriam ter poder preditivo e vir
acompanhados de quadros informativos suplementares, demonstrando informacdes
historicas e preditivas sobre indicadores de interesse para 0S varios USUArios.
(IUDICIBUS, 2010).

Além disso, o objetivo da contabilidade para Crepaldi (1995, p. 20) “E o
patrimdnio. Tendo como premissa basica o fato de o patriménio empresarial ndo ser
estatico, alterando-se a cada operacdo, e sabendo que o volume de transacfes
requer um controle préprio”. Para Carneiro (1960, p. 21), “é o patriménio, sobre o
qual se exerce a administracdo econdmica, no sentido da sua permanéncia e
produtividade, cujo conjunto constitui a azienda”.

Assim, é possivel perceber que o objetivo geral da contabilidade € a gestédo
do patrimonio, conforme as definicdes de Oxford Languages, patrimonio tem origem
no latim “patrimonium,ii” e significa “bem ou conjunto de bens naturais ou culturais
de importancia reconhecida, que passa(m) por um processo de tombamento para
que seja(m) protegido(s) e preservado(s)’ ou, em termos juridicos, “conjunto dos
bens, direitos e obrigacbes economicamente apreciaveis, pertencentes a uma
pessoa ou a uma empresa”’. De modo geral, o objetivo da contabilidade é estudar,
em aspectos quantitativos e qualitativos, os bens de pessoas fisicas e juridicas, a
fim de ajudar na sua manutencao e organizacao.

Conforme Gongalves e Baptista (2011), a finalidade da Contabilidade € de
registrar os fatos ocorridos e produzir informacdes afim de planejar e controlar as
acOes da empresa. Montoto (2014) diz que a Contabilidade é uma ciéncia social que
possui duas funcdes basicas: administrativa e econdmica.

A contabilidade tem como finalidade fornecer informacdes aos seus USuarios,
por meio do registro, controle e interpretacdo dos eventos que alteram, qualitativa e
quantitativamente, o patriménio das entidades. As informacbes fornecidas pela
Contabilidade permitem a realizacdo de controle e planejamento. (MARTINI 2013, p.

4, grifo do autor).
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2.1 Contabilidade de custo

Adentrando na contabilidade, tem-se a contabilidade de custos, MARTINS
(2003, p. 13) mostra que até a Revolucéo Industrial, quase sO existia contabilidade
financeira (ou geral) que estava bem estruturada para servir as empresas
comerciais. Nessa época, o contador verificava 0 montante pago por item estocado,
e dessa maneira atribuia valores as mercadorias. Desse modo, apareceu também a
demonstracdo de resultados da empresa comercial, facilitando o conhecimento e
verificacdo do valor de compra dos bens (MARTINS, 2003).

A contabilidade de custo mensura e demonstra informacdes financeiras e nao
financeiras relacionadas a compra e ao consumo de recursos pela organizacao.
Nessa analise, € possivel perceber que a énfase € no fornecimento e mensuragao
de informacdes (Horngren; Foster; Datar, 2000).

De acordo com Lawrence (1975), a contabilidade de custos é o processo de
utilizar os principios da contabilidade geral, para anotar os custos de operacdo de
um negocio para que com os dados de producdo e das vendas, se tenha a
possibilidade da administracdo aproveitar as contas para constituir os custos de
producéo e reparticdo, tanto por unidade como pelo total, para um ou para todos 0s
produtos feitos ou servicos.

Maher (2001), afirma que a contabilidade de custos tem trés papéis
fundamentais, apresentar, registrar e relatar informacdes sobre os custos.

Existe uma relagdo entre contabilidade geral e a contabilidade de custos, a
fase de registro e apresentacdo da Contabilidade de Custos estd intimamente
relacionada com a Contabilidade Geral. E comum considerar a Contabilidade de
Custo como aquela fase da Contabilidade Geral que informa a administracdo do
custo unitario dos artigos manufaturados e vendidos.

A Contabilidade Geral classifica, registra, apresenta e interpreta, em termos
monetérios, as transacbes e os fatos de carater financeiro e proporciona a
Administracdo os fatos e numeros necessarios ao preparo das demonstracoes
financeiras periddicas como: Balanco e Demonstracdo de lucros e perdas.
(UNICAMP, Eco. 1975, p.3).
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2.2 Terminologias da contabilidade de custos

Apébs compreender a contabilidade, seus ramos e seus objetivos, € mais que

necessario entender também suas terminologias.

Segundo Braga:

GASTOS sédo uma espécie de sacrificio financeiro no qual a entidade
(empresa, pessoa, etc.) ApOs a aquisicdo desses bens e servigos é feito
um pagamento, este pode ser concomitante com 0s gastos ou posterior a
estes, esse pagamento chama-se DESEMBOLSO. Pode-se ser feito através
de dois regimes: de caixa (utilizado no ato da realizagédo) e de competéncia
(registra o ato e paga posteriormente). O valor atribuido aos bens e servigos
em detrimento a sua vida util e/ou beneficios durante periodos futuros é
chamado de INVESTIMENTO.

Atividades de producéo, prestacdo de servigcos, entre outros, consomem
recursos relativos, ou seja, sdo mensurados de forma monetaria chamam-
se CUSTOS. Exemplos como: energia, mao de obra, aquisicdo de
mercadorias. As DESPESAS séo os recursos que nao foram utilizados nos
servicos, revendas ou atividades produtivas. Além disso, hd a PERDA
ANORMAL e a PERDA NORMAL. A primeira consiste em consumo de
recursos nao previsiveis (mesma natureza que as despesas) e a segunda
no consumo de recursos previsiveis (considerado como um custo) (Braga,
2015).

Para Bomfim e Passareli (2010, p.51), GASTOS sao "valores monetarios de
todos os desembolsos e compromissos assumidos pela empresa no desempenho de
suas operacdes de producédo de bens e servigcos, de apoio a essas operagOes, de
venda ou de pés-venda”.

As despesas sdo "gastos relativos aos bens e servicos consumidos no
processo de geragdo de receitas e manutencdo dos negocios da empresa”. (PEREZ
JR, OLIVEIRA e COSTA, 2010, p.22).

Sintetizando o que ja foi dito, os gastos sdo as renuncias que uma empresa
deve tomar para que seja possivel a obtengédo de produto e ou servigo, ja 0s custos

correspondem ao gasto necessario na producéo de um produto ou servico.
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2.3 Contabilidade gerencial

Outro ramo da contabilidade € a gerencial que foi citada anteriormente
juntamente com a de custos. Conforme Crepaldi (2008, p. 14), o ponto fundamental
da contabilidade gerencial € uso da informacdo contébil como ferramenta para a
administracdo. E o processo de produzir informacédo operacional financeira para
funcionarios e administradores. Deve ser direcionado pelas necessidades

informacionais dos individuos internos da empresa.

Segundo, Alves:

A contabilidade gerencial possui raizes na contabilidade de custos,
acompanhando sua prépria evolugdo até o mundo contemporéaneo, onde a
sua sobrevivéncia depende cada vez mais nas praticas gerenciais, ela se
desenvolveu a ponto de tornar-se a principal finalidade da gestdo de custos.
Ademais, ela é voltada exclusivamente para os usuarios internos (Alves,
2013, p. 4).

Contabilidade Gerencial tem como objetivo fornecer informacdes aos
administradores das empresas a fim de colaborar com o gerenciamento de suas
atividades dentro da organizacdo. Ela é voltada para a melhor aplicacdo dos

recursos, através de um melhor controle dos fatores, efetuados por um sistema de
informagao (CREPALDI, 2004).

Segundo ludicibus:

A contabilidade gerencial pode ser caracterizada, superficialmente, como
um enfoque especial conferido a vérias técnicas e procedimentos contabeis
ja conhecidos e tratados na contabilidade financeira, na contabilidade de
custos, na andlise financeira e de balancos etc., colocados numa
perspectiva diferente, num grau de detalhe mais analitico ou numa forma de
apresentacéo e classificacdo diferenciada, de maneira a auxiliar os gerentes
das entidades em seu processo decisorio (ludicibus, 2010):

“Na contabilidade gerencial, podem-se utilizar fatos ja ocorridos ou a ocorrer,
mas o objetivo da informacdo tem um carater prospectivo, retrata situacdes futuras
almejadas, através de simulagao de cenarios, projegdes, metas etc.” (MEGLIORINI e
PARISI, 2011, p. 5).
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Outrossim, alertas originados da contabilidade financeira podem exigir a
decisdo dos administradores. Jiambalvo (2002 p. 4) diz que a contabilidade gerencial
enfatiza as informacgdes que sao Uteis aos gerentes internos para o planejamento, o
controle e a tomada de deciséo.

Conforme Padoveze (2012), a Contabilidade Gerencial tem como foco o
processo de tomada de decisdo dos usuarios internos, ou seja, deve atender todas
as pessoas dentro da empresa que necessitam da informacédo contabil para tomar
decisGes em suas respectivas areas.

A contabilidade Gerencial € o ramo da contabilidade que tem por objetivo
fornecer instrumentos aos administradores de empresas que os auxiliem em suas
funcbes gerenciais. E voltada para a melhor utilizagdo dos recursos econdmicos da
empresa, através de um adequado controle dos insumos efetuado por um sistema
de informacao gerencial” (CREPALDI citado por AMORIM, p.11).

Conforme Atkinson et al. (2015), a Contabilidade Gerencial fornece
informacdes relevantes aos gerentes e funcionarios de uma organizacdo, sejam
estas financeiras e/ou ndo financeiras, para tomada de decisdes, destinacdes de
recursos, avaliagdo e recompensa por desempenho.

Segundo Silva (2008), a Contabilidade Gerencial é elaborada de forma mais
subjetiva e interpretativa, ndo observando obrigatoriamente os principios contabeis.
Através dela é feita a andlise do comportamento dos custos, investimentos,
despesas e receitas. Além disso, busca auxiliar o administrador na tomada de

decisOes e explicar as variagées dos resultados da empresa.

2.4 Métodos de custeio

Os meétodos de custeio possibilitam a distribuicdo dos custos ao produto
conforme a necessidade e objetivo do usuario. Conforme Padoveze (2003, p.150) “...
€ 0 processo de identificar o custo unitario de um produto ou servigo ou de todos os
produtos e servicos de uma empresa, partindo do total dos custos diretos e indiretos.

As metodologias basicas sdo o custeio por absorg¢ao e o custeio direto/variavel”.
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Para Crepaldi:

Custeio por absorcdo é o método derivado da aplicagdo dos principios
fundamentais de contabilidade e €, no Brasil, adotado pela legislagao
comercial e pela legislacéo fiscal. Ndo € um principio contabil em si, mas
uma metodologia decorrente da aplicagdo desses principios. Dessa forma, o
método é valido para a apresentacdo de demonstracdes financeiras e para
0 pagamento do imposto de renda (Crepaldi, 1999, p.147):

De acordo com Padoveze (2003, p.175) “o método de custeamento por
absorcdo € o método legal e fiscal que utiliza, para formar o custo dos produtos e
servigos, apenas o0s gastos da area industrial. Ele é consistente com o modelo oficial
de apuracao dos resultados das empresas’.

O custeio por absorcdo € o método mais comum de custeio empregado, ou
seja, quando se quer atribuir um valor de custos ao produto, conferindo-lhe também
uma parte dos custos indiretos. Corresponde na apropriagao de todos os custos de
producdo aos produtos, de forma direta ou indireta mediante critérios de rateios.
(LEONE, 2000).

Portanto, o custeio por absorcdo € um método que embora aceito
legalmente, ndo € vantajoso para a tomada de deciséo, pois pode elevar de forma
ndo veridica os custos dos produtos, de acordo com Lunkes (2007) no custeio
variavel mensura o custo de um produto e servico de acordo com 0S recursos
variaveis usados para produzi-lo ou executa-lo.

O custeio variavel assume que somente 0s gastos variaveis de producéo e
de comercializacdo do produto ou servico devem ser considerados no custeamento
da producdo. Todos os demais gastos, que nao sao facilmente associaveis a
determinado produto ou servico, devem ser transferidos a demonstracdo do
resultado (DRE) como despesas do periodo, sem serem apropriadas aos produtos
fabricados, (WERNKE, 2005, p. 89).

Apés a deducdo dos custos e despesas variaveis do faturamento, é
encontrado o valor da margem de contribuicdo. Sendo que 0s custos e despesas
fixas serdo abatidos da margem de contribuicdo do periodo (BRUNI e FAMA, 2003).
Ainda, segundo Linn e Vieira (2010, p.20) “... o método de custeio variavel ou direto
€ empregado para fins gerenciais, produzindo informacdes que auxiliam no processo
gerencial da empresa.

De modo comum, os métodos devem ser adequados a quantificar os custos

envolvidos em todas as etapas do processo de producéo, tanto de bens, quanto de
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servicos especificos da empresa a qual estdo sendo utilizados. Assim, existem
distintos métodos de custeio que sdo escolhidos e empregados pela empresa de

acordo com a necessidade ou pela forma a qual os custos devem ser alocados.

2.5 Custeio por absorcéo

O custeio por absor¢do, também chamado de custeio total (full cost), objetiva
atribuir aos servicos prestados o custo real dos insumos e fatores relacionados com
0 processo de transformacdo de materiais no servigo final. Ele € voltado para a
alocacédo dos custos de cada produto ou servi¢o, visando organizar e analisar as
ocorréncias dos gastos durante o processamento (GALVAO et al., 2008). O custo do
produto € determinado depois de se considerar os custos fixos e variaveis, sendo 0s
custos fixos rateados por algum critério para os diferentes produtos (GUPTA,;
PARMAR, 2001).

Através deste método, sdo absorvidas ao produto as matérias primas e mao
de obra direta, pois sao facilmente mensuraveis e diretamente ligados ao
produto/servico final. E o método base para a avaliacio dos custos do ponto de vista
das legislacdes societaria e fiscal brasileira.

Logo, é um método contabil que integra aos custos dos servicos o material
aplicado, a mdo de obra direta e indireta e os gastos indiretos. E proveitosa a
utilizacdo deste método no presente trabalho, visto que considera depreciacdes e
amortizagfes, 0 que sera um importante comparativo na anélise dos resultados.

Tem-se um grande inconveniente com este método de custeio, e estd na
locacdo dos custos fixos, onde acaba gerando a necessidade de determinacdo dos
critérios de rateio aplicados, assim como na deducéo das despesas diretamente do
resultado e com essa duplicidade do sistema, termina por criar situagdes dubias ou

mesmo camuflar resultados de acordo com a apropriagéo dos custos e despesas.
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2.6 Custeio variavel

O custeio variavel nasceu depois da percepcdo das desvantagens e riscos
existentes em funcdo da apropriacdo dos custos fixos aos produtos. Propde-se
entdo deixar de aproprid-los aos produtos/servigcos, tratando-os como despesas
(encargos do periodo), pois sdo derivados da necessidade de se colocar em
operacédo o produto/servico (MARTINS, 2010). Por esse método, somente 0s custos
variaveis sdo considerados para o custo do produto, enquanto os custos fixos sédo
baixados contra a receita do periodo (GUPTA; PARMAR, 2001).

Quanto ao custo fixo, € aquele que nao sofre alteragdo por aumentos ou
diminuicdbes do volume final de produtos/servicos, enquanto o custo variavel
acompanha a variagcédo do volume de producdo, como materiais diretos. E a despesa
€ 0 bem ou servico consumido para a obtencéo do bem (SCHIER, 2006).

Ainda que capaz de solucionar algumas questdes, o custeio variavel fere os
principios contabeis da Competéncia e Confrontacdo, pois, neste custeio, séo
apropriados todos os custos fixos contra as vendas do presente, mesmo daquelas
que s6 serdo concretizadas no futuro, ao contrario a que pregam 0s principios da
contabilidade, que os custos devem ser langados no momento que ocorre. Desse
modo, o custeio varidvel ndo é aceito pela auditoria nem pelo Fisco para ser usado
em balancos — apesar de encaixar-se aos propoésitos desse estudo (NEVES;
VICECONTI, 2010).

Contudo, é facil trabalhar com esse método e fazer uma adaptacéo ao fim do
exercicio para voltar ao custeio por absor¢cdo. Segundo Gupta e Parmar (2001), uma
vantagem do custeio variavel é que o mesmo ajuda a identificar os custos fixos
significativos no hospital, podendo ser aplicado a outros servigos, como o0 custo de
internacdo, que possui volume de demanda imprevisivel. O custeio variavel fornece
insights sobre a utilizagdo improdutiva dos recursos, 0 que é identificado com o
custeio por absorcéo.

Dentre as classificacdes de custos, podem-se citar 0os custos fixos e variaveis.
No conceito de Leone (2000, p. 55), os custos fixos “... Sdo custos (ou despesas)
gue nédo variam com a variabilidade da atividade escolhida. Isto €, o valor total dos
custos permanece praticamente igual mesmo que a base de volume selecionada

como referencial varie”.
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Para Bruni (2008, p. 70), “Os gastos fixos sdo aqueles que nao oscilam
conforme os volumes de producédo e vendas. Ou seja, em determinado periodo de
tempo e em certa capacidade instalada ndo variam, qualquer que seja o volume de
atividade da empresa”.

Martins (2003) descreve que 0s custos variaveis estdo atrelados diretamente
ao volume da producédo. Exemplificando, observa-se o valor global de consumo dos
materiais diretos por més, onde quanto maior a producao maior sera seu consumo.
Portanto, num periodo de tempo (més para este caso) o custo dos materiais diretos
varia de acordo com a producao, entdo, materiais diretos sdo considerados um custo

variavel.

2.7 Custeio ABC

Outro método de custeio que podemos citar é o0 custeio baseado em
atividades. Segundo Martins (2010), o Custeio Baseado em Atividades, conhecido
como ABC, é um método de custeio que procura reduzir sensivelmente as
distorcBes provocadas pelo rateio arbitrario dos custos indiretos, sendo essa a
principal diferenca dos métodos tradicionais de custeio. Ainda conforme Martins
(2010), para se utilizar o ABC, é necesséria a definicdo das atividades relevantes
dentro do sistema, bem como os direcionadores de custos de recursos que irdo
alocar os diversos custos incorridos as atividades.

A ideia basica do ABC é tomar os custos das varias atividades da empresa e
entender seu comportamento, encontrando bases que representem as relagbes
entre produtos e atividades, com isso, o ABC supera um problema cronico dos
sistemas tradicionais, que é a inadequacdo causada pela atribuicAo dos custos
indiretos aos produtos de acordo com bases de rateio arbitrarias (BORNIA, 2002).

Para atribuir os custos indiretos, utiliza-se uma base de rateio. Define-se uma
variavel direta para servir como denominador da fracdo que tem como numerador 0s
custos totais indiretos. Multiplica-se, entdo, o numero obtido pela quantidade
consumida de recurso em consequéncia de cada servico. Este € um método

simples, porém eficiente de gestédo de custos (MARTINS,2010).
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2.8 Ponto de equilibrio

Dubois, Kulpa e Souza dizem que:

A partir do momento em que a empresa conhecer a composicao de todos
0s seus gastos e a formacdo dos precos dos seus produtos, ela podera
saber qual a quantidade que devera ser vendida de cada um deles para

comecar a obter lucro (Dubois, Kulpa e Souza, 2009, p. 179).

Portanto, a partir do discurso acima pode-se considerar que toda a
demarcacao abaixo do ponto de equilibrio é apontada como prejuizo para a
empresa, € com base no ponto de equilibrio de cada produto que a empresa/servico
vender vai contribuir com uma margem de lucro, formando assim o lucro total.

Existem trés tipos de ponto de equilibrio, o contabil, o financeiro e o
econdmico, o ponto de equilibrio contabil conforme Bruni e Fama (2003, p.246) € a
“...representagdo do volume (em unidades ou $) de vendas necessario para cobrir

todos os custos e no qual o lucro é nulo”. E assim calculado:

Figura 1.
PEC = CF+DF
MCu
Onde:

PEC: ponto de equilibrio contabil

CF: custo fixo

DF: despesa fixa

MCu: margem de contribuicdo unitaria

Fonte: Adaptado de Bruni e Fama, 2003.

O ponto de equilibrio contabil, em unidades, define o nimero de produtos a
ser produzido e vendido para que o resultado seja nulo, ou seja, para que nao haja
lucro e nem prejuizo. (WERNKE, 2008).

Para Ribeiro (2009, p.486) “quando falamos em ponto de equilibrio de

maneira geral estamos nos referindo ao ponto de equilibrio contabil, ou seja, ao
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estagio alcancado pela empresa no qual a receita total iguala-se aos custos e
despesas totais, ndo havendo, contabilmente, nem lucro nem prejuizo”.

Através do ponto de equilibrio econémico obtém-se, segundo Padoveze
(2003, p.286) o valor da receita minima que gera lucro zero, mas que cobre todos 0s
gastos operacionais, financeiros e os efeitos da inflagdo nos ativos e passivos

monetarios”.

Calcula-se:

Figura 2.

PEE= CF+DF+ Lucro desejado
MCu

Onde:
PEE: ponto de equilibrio econémico
CF: custo fixo
DF: despesa fixa
MCu: margem de contribui¢do unitaria

Fonte: Adaptado de Padoveze, 2003.

Como leciona Wernke:

A utilizacdo do ponto de equilibrio e respectiva andlise proporcionam
diversos subsidios aos gerentes. Como toda andlise de margem de
contribuicdo, o ponto de equilibrio também auxilia a gestdo de curto prazo
da empresa. A informacdo do ponto de equilibrio da companhia, tanto do
total global, como por produto individual, € importante porque identifica o
nivel minimo de atividade que a entidade ou cada divisdo deve operar

(Wernke, 2001, p.55).
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Para Bruni e Faméa:

O ponto de equilibrio financeiro corresponde a quantidade que iguala a
receita total com a soma dos gastos que representam desembolso
financeiro para a empresa. Assim, no célculo do ponto de equilibrio
financeiro ndo devem ser considerados gastos relativos a depreciacdes,
amortizacdes ou exaustdes, pois estas ndo representam desembolsos para

a empresa (Bruni e Fama, 2004, p.259).

De acordo com Souza e Diehl (2009), a determinacdo do PE tem véarias
aplicacoes, dentre as quais se destacam: a) determinar o volume minimo de servicos
(em quantidade ou em valor) que a empresa deve prestar para nao incorrer em
prejuizos; b) calcular o custo fixo possivel para determinada situacdo de receita e
volume; c¢) calcular o custo variavel que é admissivel para determinada situacéo de
receita e volume; d) identificar o potencial de lucro por servico; e) viabilidade
econdmica de alguns tipos de servicos; f) determinagdo do preco do servico para
determinado custo e volume.

A diferenca fundamental entre os trés Pontos de Equilibrio sdo os custos e
despesas fixos a serem considerados em cada caso. No Ponto de Equilibrio Contabil
(PEC), séo levados em consideracado todos os custos e despesas fixos relacionados
com a capacidade instalada da empresa. Ja no Ponto de Equilibrio Econdmico
(PEE), acrescenta-se aos custos e despesas fixos o lucro que a empresa deseja
obter. Por fim, no Ponto de Equilibrio Financeiro (PEF), sdo considerados apenas

custos desembolsaveis, isto €, que oneram a empresa (BORNIA, 2010).

2.9 Margem de contribuicdo

A margem de contribuicdo corresponde a diferenga entre a receita e 0s
custos e despesas variaveis de cada produto. E o valor que sobra da receita para
amortizar os custos e despesas fixas e gerar lucro para a entidade. A margem de
contribuicdo é toda calculada no custeio variavel direto, ja que nele os custos fixos
nao sao apropriados ao produto, e sim lancados integralmente no resultado.
(LEONE, 2000).
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Segundo Takakura (1985), a margem de contribuicdo (MgC) é a diferenca
entre a receita de prestacdo de servico e 0s custos e despesas variaveis
relacionados ao servico e ird cobrir os custos fixos, para posteriormente gerar lucro.
A MgC é util para a tomada de decisdo, pois permite a visualizacdo do quanto cada

servigo contribui para o lucro da empresa; é o valor que sobra de cada servi¢co
prestado e que deverd ser suficiente para cobrir os gastos fixos do periodo, e ainda

gerar lucro.
Figura 3.
MC = RSP - CV MC/U = PS/U - CV/U
Onde: Onde:
MC = Margem de Contribuicdo MC/U = Margem de Contribui¢do Unitaria
RSP = Receita de Servi¢cos Prestados PS/U = Prego do Servigo Unitario
CV = Custo Variavel Total CV/U = Custo Variavel Unitéario

Fonte: Adaptado de Takura, 1985.

Bernardi (2017, p.248) define margem de contribuicdo de um produto,
mercadoria ou servico como a diferenca entre o valor das vendas, os custos
variaveis e as despesas variaveis da venda. O que significa, complementa o autor,
gue é possivel avaliar o quanto a venda contribui para pagar os custos fixos e
despesas fixas.

Dubois, Kulpa e Souza (2009, p.184) afirmam:

A Margem de Contribuicdo (MgC) é um elemento (til para as decisdes. Por
exemplo, a empresa pode estar sofrendo prejuizos com determinado
produto e, ainda assim, continuar operando, se a MgC for suficientemente
elevada. Como alguns custos e despesas fixos ndo sédo eliminaveis em
curto prazo (como depreciacdo e aluguéis), a contribuicdo obtida sera
benéfica. Por outro lado, se a MgC for negativa e ndo houver expectativa ou
possibilidade de reverter esta situagéo, as receitas sdo menores do que 0s
gastos variaveis totais. Neste caso seria melhor abandonar o produto e, em

termos globais, sera melhor encerrar as atividades da empresa.
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Bornia (2010) explica o conceito de razdo de contribuicdo como sendo a
divisdo da margem de contribuicdo unitaria pelo preco de venda. Representando,
portanto, a parte das vendas que cobrira os custos fixos e gerar lucro. E, ainda, € um
valor que auxilia na comparacdo da participagcdo nas vendas de cada produto
disponibilizado pela empresa, ajudando na tomada de decisdo para aumentar
margem de contribuicdo ou aumentar as vendas, para melhorar a rentabilidade.

Essa razao de contribuicdo pode ser definida pela férmula:

Figura 4.

Razé&o de Contribuicdo =

MgCun
PV

Fonte: Adaptado de Bornia, 2010.

Portanto, a margem de contribuicdo fornece uma potencial ferramenta para
0s gestores, ja que ela, por ser o resultado da diferenca entre o custo variavel e o
preco de venda de um determinado produto possibilita a mensuracdo do lucro. A
soma das margens de contribuicdo unitaria permite aos gestores saber o quanto que

eles vao dispor para cobrirem os custos fixos, e gerar lucro na empresa.

2.9.1 Custos clinicos e hospitalares

A Contabilidade de Custos é parte integrante da administragdo de uma
empresa da area de saude, a qual vem fornecer as clinicas e hospitais ferramentas
importantes para levantamento de dados de registros de custos de producao
meédica, laboratorial e odontologica, registros de despesas administrativas,
comerciais, tributérias e financeiras. Permite que os seus resultados sejam avaliados
por meio de comparagdes dos custos e despesas incorridos no periodo com padrbes

de custos e despesas previamente estabelecidos (MARTINS, 2001).
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Os custos clinicos e hospitalares sdo compostos pela somatoéria de materiais
diretos (materiais médicos e odontolégicos e medicamentos); mdo de obra direta
(médicos e dentistas), custos indiretos (méo de obra auxiliar e parte dos custos dos
departamentos auxiliares) e despesas operacionais (administrativas, comerciais,
financeiras e tributarias). Para que sejam separados de forma correta, os custos
clinicos e hospitalares devem ser agrupados de modo que 0s custos por paciente
(diarias e procedimentos meédicos) sejam determinados bem como a propensao
destes custos passados e futuro (MARTINS, 2000).

A elaboracdo de um sistema de custos clinico hospitalar requer um profundo
conhecimento da estrutura organizacional, dos processos de producao (ambulatorial,
laboratorial e odontoldgico) e principalmente do tipo de informacéo de custo que se
deseja. Tal sistema, em conjunto com o plano de contas, devera corresponder a
divisdo organizacional da clinica ou hospital, de modo a envolver geréncia, chefia e
encarregados pelos custos compreendidos em cada departamento.

As clinicas médicas e os hospitais também apontam a segmentacdo dos
custos em diretos e indiretos, fixos e variaveis. A existéncia dos custos diretos fica
evidenciada toda vez que se torna possivel a identificacdo de certo custo
diretamente em relacdo a cada unidade de servico ou procedimento, enquanto 0s
custos indiretos ndo tém esta precisdo para quantifica-los por unidade de
procedimento ou servico.

Capponi (2015, p. 28) menciona que os trés segmentos basilares nos custos
hospitalares incidem em determinacdo, controle e analise, que podem ser reunidos
de acordo com 0s custos por pacientes, com exames a respeito dos custos
verificados com diaria e pacientes, assim como determina¢do dos custos em razéo
de procedimentos técnicos, e agrupamento que atende as tendéncias dos custos
hospitalares atuais e anteriores, visando um exame sobre estes.

Nas organizagbes, o0s custos podem ser classificados como custos
hospitalares variaveis, custos fixos hospitalares, custos diretos e indiretos, segundo
menciona Silva (2011, p. 34-35).

Para Matos (2002, p.181) “o custeio de procedimentos hospitalares significa
a constituicdo do custo sob a unidade do paciente e compreende, portanto, todos 0s
insumos utilizados no fluxo percorrido pelo paciente, ao longo das unidades

funcionais de prestagéo de servigo existente no hospital”.
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7

Para alcancar o custo de um procedimento é necessario acompanhar a
sequéncia da apropriagdo dos custos por centros de custos, pois todos o0s
procedimentos podem ter mais de uma atividade relacionada. Uma atividade pode
ser desenvolvida para diversos procedimentos. Portanto, estas atividades devem ser
distribuidas aos procedimentos utilizando-se critérios de rateio. Para se chegar ao
custo de cada paciente é necessario identificar o custo de cada procedimento

utilizado por ele.
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3. METODOLOGIA

Para se entender o que € Metodologia, inicialmente deve-se entender o que é

pesquisa. Segundo o Prof. Gilberto Teixeira:

A pesquisa consiste na execug¢do de um conjunto de a¢des e de estratégias
planejadas no projeto de pesquisa, integradas e harmonizadas
sequencialmente, para a geracdo de conhecimento original, de acordo com
certas exigéncias e condi¢des, iniciando-se com a caracterizacdo do
problema, ou seja, como fazer, elaborar (TEIXEIRA 2009, p. 01).

Segundo Lakatos e Marconi método € o conjunto das atividades sistematicas
e racionais que, com seguranga e economia, permite alcancar o objetivo —
conhecimentos validos e verdadeiros — tracando o caminho a ser seguido,
detectando erros e auxiliando as decisbes dos cientistas”. Ordenando-se o0s
processos para se atingir os objetivos, o pesquisador deve definir o tipo de trabalho
cientifico que apresentara.

Em relacédo ao tipo de pesquisa, sera realizado um estudo de caso, no qual
sera foco de estudo uma clinica ortopédica na grande Aracaju/ SE.

Quanto ao objetivo desse estudo, trata-se de uma pesquisa descritiva, na qual
procuramos analisar como atingir o ponto de equilibrio contabil, esta pesquisa sera
desenvolvida através de um estudo de caso. Segundo Gil “A pesquisa constitui-se
em estudo de caso quando envolve o estudo profundo e exaustivo de um ou poucos
objetos de maneira que se permita o seu amplo e detalhado conhecimento”.

Quanto a forma de abordagem do problema, a pesquisa sera quantitativa,
gerando assim, uma andlise comparativa dos dados obtidos, visto que se pretende
estudar, na busca de resultados exatos evidenciados por meio de variaveis
preestabelecidas, em que se verifica e explica a influéncia sobre as variaveis,
mediante andlise da frequéncia de incidéncias e correlagfes estatisticas.

Além disso, o aumento dos gastos com saude ao redor do mundo fez com
gque aspectos econémicos, como os relacionados aos custos dos servigos de saude,
fossem considerados para a fixacdo de precos dos servicos em saude. Isso porque
a correta estimativa dos custos de cada servico de saude € fundamental para

prevenir circunstancias que prejudiquem a qualidade dos cuidados de saude.
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A coleta de dados foi através de numeros repassados pelo setor de
contabilidade da clinica, foram analisados os pontos importantes a serem aplicados
sobre custos e despesas da empresa. Com a margem de contribuicdo e o ponto
equilibrio calculados, se tem uma base de como iniciar um planejamento eficaz, e
contribuinte para a organizagédo do negocio.

Em relacdo aos procedimentos técnicos, foi realizada uma pesquisa aplicada,
no qual serd foco de estudo uma clinica ortopédica, j& no que diz respeito aos
objetivos aborda-se uma pesquisa descritiva, segundo Gil (2010) a pesquisa
descritiva tem como principal objetivo a descricdo de caracteristicas de determinado
universo ou fenbmeno, como também descobrir provaveis relacdes existentes entre
variaveis.

Quanto a forma de abordagem do problema, a pesquisa sera quantitativa,
gerando assim, uma analise comparativa dos dados obtidos, através dos custos
fixos, variaveis, despesas fixas e variaveis a fim de calcular o ponto de equilibrio da
clinica que fica localizada clinica Centro de Bem-Estar e Atividades Corporais Ltda.,
no bairro Grageru, a qual possui o foco em atendimentos aos pacientes oncolégicos
e reumatolégicos com doencas cronicas e regenerativas.

O primeiro passo para entender o funcionamento da clinica as atividades e os
processos que ocorrem que la foi realizar um mapeamento de um exame padréo por
meio da identificacdo de suas principais atividades e da forma com que elas estdo
encadeadas.

O estagio supervisionado foi realizado na clinica Centro de Bem-Estar e
Atividades Corporais Ltda., que fica situada na Rua Teréncio Sampaio, numero 258,
Bairro Grageru, na cidade de Aracaju/SE. A clinica também € conhecida como
“Nucleo da Dor e Reabilitagédo” que tem como objetivo atendimentos aos pacientes
oncolégicos e reumatoldgicos com doencas crénicas e regenerativas.

Foi fundada em marco de 2008, e hoje consta com 07 funcionarias
celetistas. Tem como atividade principal o atendimento multidisciplinar na area de
saude, que sao: reumatologia, ortopedia, algologia, psicologia, fisioterapia e

nutricdo, contando com 18 profissionais em seu quadro clinico.
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4. DISCUSSOES

Inicialmente foi realizada uma pesquisa bibliografica e embasamento teorico,
com o intuito de trazer informacgfes tedricas quanto ao método de custeio, 0
segmento de mercado e técnicas de coleta de dados, para a realizacdo da analise
dos dados foi necessario a apuracdo dos gastos variaveis por tipo de cliente e
servico prestado pela clinica.

Com a coleta de dados foram percebidas as seguintes ameacas no
estabelecimento em questéo: dificuldade de adequacao dos convénios aos servigos
da clinica, dificuldade de estabelecer convénios com os planos de Saulde, baixa
disponibilidade de crédito nas instituicdes financeiras, dispersdo de pacientes em
clinicas dos mesmos soécios, pacientes aumentando a procura de médicos com
plano de saude, retracdo do mercado devido cenario econdmico com a Covid-19,
aumento das exigéncias dos 6rgaos regulatorios, diminuicdo de pacientes devido
medo e risco de contaminacdo e consequentemente o aumento da qualificacdo da
concorréncia

Os custos variaveis dentro dessa clinica, sdo todos aqueles impactados pela
quantidade de trabalho e servigos prestados ao longo do tempo, no estabelecimento
analisado foram encontrados o0s seguintes: insumos médicos, descartaveis,
manutencdo, medicamentos, Orteses, proteses e etc.

A coleta de dados se deu por meio de observacéo in loco, e 0s servigos foram
levantados a partir dos documentos de controle do consultério ortopédico, tais como,
orcamentos e fichas, notas fiscais, recibos, orcamentos e comprovantes de
pagamento.

Foram adotados para analise de comparacao e apuracao dos resultados, os
precos cobrados, referente a procedimentos entre convénio e particulares. Para a
coleta dos gastos foi realizado um levantamento de todos os custos e despesas

referentes aos meses de Julho, Agosto e Setembro, conforme tabelas 1, 2 e 3.



Tabela 1- Gastos Clinica Julho

Data Descr
05/08/2021 Danick VT - Agosto

05/08/2021 Danick Salario - 07/2021
07/07/2021 MARIA SALOME - 06/2021
07/07/2021 LETICIA OLIVEIRA 06/2021
06/07/2021 ANDREZA - DIFERENCA SALARIO
07/07/2021 QUITERIA FERREIRA - 06/2021
07/07/2021 LETICIA VT JULHO (21 DIAS)
07/07/2021 MARIA SALOME - VT JULHO/2021
13/07/2021 QUITERIA FERREIRA - VT JULHO/2021 (14 DIAS)
13/07/2021 PAGT BEIRA ALTA TRANSP (MACAS)
07/07/2021 FGTS

07/07/2021 DIFERENCA SALARIO

23/07/2021 INK POINT - RECARGA DE CARTUCHO
09/07/2021 PRUDENTE E SANTOS

15/07/2021 KALUNGA (ETIQUETAS+FITA ROTULADORA)
21/07/2021 TH COMERCIO

06/07/2021 ANDREZA - RECARGA CELULAR
15/07/2021 VIVO 79 3217 9537

21/07/2021 VIVO 79 99600-5644 (RECEPCAO)
26/07/2021 NET/CLARO 79 3023 0826
09/07/2021 ALUGUEL - MARIETA

26/07/2021 MATERIAL LIMPEZA+CONSUMO
09/07/2021 DESO 0111155

06/07/2021 ENERGISA - 3/64616-6

05/07/2021 PREFEITURA DE ARACAJU - IPTU
30/07/2021 GCAAST - CONTABILIDADE
15/07/2021 CLINE FATURAMENTO - JUNHO/2021
06/07/2021 GRAZIELE F DE LIMA

29/07/2021 GARRAFAO AGUA - 20L

30/07/2021 TARIFA MANUT CONTA

05/07/2021 MACIEL RODRIGUES - CONEXAO FILTRO RECEPCAO 01
22/07/2021 PAGT LUIZ - MANUT AR - SALA 02
12/07/2021 MOTOBOY (LUIZ)

07/07/2021 GONZAGA HIP (COMPRA ALCOOL)
26/07/2021 TERMOCLAVE AMBIENTAL LTDA
20/07/2021 MINISTERIO DA FAZENDA
09/07/2021 PREFEITURA ARACAJU - ISS
20/07/2021 SIMPLES NACIONAL

Total

Descr_categ
PESSOAL : VALE TRANSPORTE

PESSOAL : SALARIOS
PESSOAL : SALARIOS
PESSOAL : SALARIOS
PESSOAL : SALARIOS
PESSOAL : SALARIOS
PESSOAL : VALE TRANSPORTE
PESSOAL : VALE TRANSPORTE
PESSOAL : VALE TRANSPORTE
ADM : FRETES, COURIER
PESSOAL : FGTS SOBRE SALARIOS
PESSOAL : SALARIOS

ADM : SERVICOS DE INFORMATICA

ADM : MATERIAL DE ESCRITORIO, LIMPEZA
ADM : MATERIAL DE ESCRITORIO, LIMPEZA
ADM : MATERIAL DE ESCRITORIO, LIMPEZA
CONSUMO : TELEFONIA, INTERNET, TV A CABO
CONSUMO : TELEFONIA, INTERNET, TV A CABO
CONSUMO : TELEFONIA, INTERNET, TV A CABO
CONSUMO : TELEFONIA, INTERNET, TV A CABO
IMOVEIS : ALUGUEIS

ADM : MATERIAL DE ESCRITORIO, LIMPEZA
CONSUMO : AGUA E ESGOTO

CONSUMO : ENERGIA ELETRICA

IMOVEIS : IPTU

ADM : CONTABILIDADE

ADM : ASSESSORIA, CONSULTORIA

ADM : PROPAGANDA E PUBLICIDADE

ADM : REFEICOES

FINANGAS : TARIFAS BANCARIAS

IMOVEIS : MANUTENCAO PREDIAL

IMOVEIS : MANUTENGAO PREDIAL

ADM : FRETES, COURIER

ADM : MATERIAL DE ESCRITORIO, LIMPEZA
ADM : MATERIAL DE ESCRITORIO, LIMPEZA
IMPOSTOS FAT : IRP)

IMPOSTOS FAT : ISS

IMPOSTOS FAT : SIMPLES

Valor

R$ 336,00 CF

RS 1.268,97 CF
R$ 362,07 CF
RS 344,72 CF

R$ 61,33 CF
R$ 339,25 CF
R$ 112,00 CF
R$ 112,00 CF

RS 74,67 CF
R$ 191,67 CF
RS 248,19 CF

R$ 11,28 CF

R$ 35,00 CV
R$ 24,00 CV
R$ 27,07 CV
R$ 2,50 CV
RS 26,67 DF
R$ 30,00 DF
R$ 11,66 DF
RS 48,33 DF
RS 1.333,33 DF
R$ 123,68 DF
R$ 55,12 DF
R$ 435,37 DF
R$ 138,49 DF
R$ 240,00 DF
R$ 266,67 DF
R$ 300,00 DF
RS 4,33 DF
R$ 15,00 DF
R$ 13,33 DF
R$ 100,00 DF
R$ 29,00 DF
RS 24,73 DF
R$ 37,14 DF
R$ 103,57 DV
R$ 4,12 DV
RS 2.488,78 DV
R$ 9.380,03

Fonte: Centro de Bem-Estar e Atividades Corporais Ltda.



Tabela 2- Gastos Clinica Agosto

Data Descr Descr_categ Valor
05/08/2021 Danick VT - Agosto PESSOAL : VALE TRANSPORTE RS 352,00 CF
05/08/2021 Danick Salario - 07/2021 PESSOAL : SALARIOS RS 1.268,97 CF
05/08/2021 QUITERIA FERREIRA - 07/2021 PESSOAL : SALARIOS RS 248,07 CF
05/08/2021 MARIA SALOME - 07/2021 PESSOAL : SALARIOS R$ 373,35 CF
05/08/2021 LETICIA OLIVEIRA - 07/2021 PESSOAL : SALARIOS RS 344,72 CF
05/08/2021 ANDREZA - DIFERENGA SALARIO FERIAS PESSOAL : SALARIOS RS 30,77 CF
18/08/2021 QUITERIA FERREIRA - FERIAS (01/09 A 15/09) PESSOAL : FERIAS RS 226,67 CF
06/08/2021 FGTS PESSOAL : FGTS SOBRE SALARIOS RS 283,26 CF
05/08/2021 QUITERIA FERREIRA - VT AGOSTO PESSOAL : VALE TRANSPORTE R$ 117,33 CF
05/08/2021 LETICIA OLIVEIRA - VT AGOSTO PESSOAL : VALE TRANSPORTE RS 117,33 CF
05/08/2021 MARIA SALOME - VT AGOSTO PESSOAL : VALE TRANSPORTE RS 117,33 CF
11/08/2021 INK POINT - RECARGA DE CARTUCHO ADM : SERVICOS DE INFORMATICA R$ 35,00 CV
20/08/2021 ALTAS CORES (RECEITUARIO PEQUENO) ADM : GRAFICA, XEROX RS 126,67 CV
16/08/2021 PRUDENTE E SANTOS ADM : MATERIAL DE ESCRITORIO, LIMPEZA R$ 37,70 CV
09/08/2021 DESO 0111155 CONSUMO : AGUA E ESGOTO R$ 55,12 DF
06/08/2021 ENERGISA - 3/64616-6 CONSUMO : ENERGIA ELETRICA RS 332,09 DF
16/08/2021 VIVO 79 3217 9537 CONSUMO : TELEFONIA, INTERNET, TV A CABO R$ 30,00 DF
17/08/2021 VIVO 79 99948 6591 - MARKETING CONSUMO : TELEFONIA, INTERNET, TV A CABO RS$ 13,33 DF
17/08/2021 VIVO 79 99600-5644 (RECEPGAO) CONSUMO : TELEFONIA, INTERNET, TV A CABO RS$ 11,66 DF
25/08/2021 NET/CLARO 79 3023 0826 CONSUMO : TELEFONIA, INTERNET, TV A CABO RS 48,33 DF
31/08/2021 GCAAST - CONTABILIDADE ADM : CONTABILIDADE RS 240,00 DF
05/08/2021 ANDREZA - RECARGA CELULAR CONSUMO : TELEFONIA, INTERNET, TV A CABO RS 26,67 DF
06/08/2021 ALUGUEL - MARIETA IMOVEIS : ALUGUEIS RS 1.333,33 DF
05/08/2021 PREFEITURA DE ARACAJU - IPTU IMOVEIS : IPTU RS 138,49 DF
10/08/2021 WR FILTROS (TROCA FILTRO RECEPGAO 1 E 2) IMOVEIS : MANUTENGAO PREDIAL RS 80,00 DF
10/08/2021 PREFEITURA ARACAJU - ISS IMPOSTOS FAT : ISS RS 1,95 DV
20/08/2021 SIMPLES NACIONAL IMPOSTOS FAT : SIMPLES RS 2.559,89 DV

Total R$ 8.550,03
Fonte: Centro de Bem-Estar e Atividades Corporais Ltda.
Tabela 3- Gastos Clinica Setembro
Data Descr Descr_categ Valor Tipo
05/08/2021 Danick VT - Agosto PESSOAL : VALE TRANSPORTE RS 336,00 CF
05/08/2021 Danick Salario - 07/2021 PESSOAL : SALARIOS RS 126897 CF
08/09/2021 QUITERIA FERREIRA - 08/2021 PESSOAL : SALARIOS R$ 373,35 CF
08/09/2021 MARIA SALOME - 08/2021 PESSOAL : SALARIOS R$ 373,33 CF
08/09/2021 LETICIA OLIVEIRA - 08/2021 PESSOAL : SALARIOS RS 344,72 CF
09/09/2021 ANDREZA - DIFERENGA SALARIO AGOSTO PESSOAL : SALARIOS R$ 61,19 CF
08/09/2021 QUITERIA FERREIRA PESSOAL : VALE TRANSPORTE RS 112,00 CF
08/09/2021 LETICIA OLIVEIRA PESSOAL : VALE TRANSPORTE RS 112,00 CF
09/09/2021 MARIA SALOME PESSOAL : VALE TRANSPORTE R$ 112,00 CF
06/09/2021 FGTS PESSOAL : FGTS SOBRE SALARIOS RS 246,89 CF
20/09/2021 MINISTERIO DA FAZENDA - INSS PESSOAL : INSS SOBRE SALARIOS RS 164,60 CF
08/09/2021 QUITERIA FERREIRA EXTRAORDINARIO : DOAGOES, AUXILIOS RS 16,67 CF
10/09/2021 INK POINT - RECARGA DE CARTUCHO ADM : SERVICOS DE INFORMATICA R$ 35,00 CV
22/09/2021 PRUDENTE E SANTOS PAPELARIA ADM : MATERIAL DE ESCRITORIO, LIMPEZA R$ 23,67 CV
30/09/2021 GCAAST - CONTABILIDADE ADM : CONTABILIDADE RS 240,00 DF
09/09/2021 ALUGUEL - MARIETA IMOVEIS : ALUGUEIS R$ 1.333,33 DF
08/09/2021 DESO MAT 011115.5 CONSUMO : AGUA E ESGOTO R$ 55,12 DF
06/09/2021 ENERGISA - 3/64616-6 CONSUMO : ENERGIA ELETRICA RS 352,56 DF
09/09/2021 ANDREZA - RECARGA CELULAR CONSUMO : TELEFONIA, INTERNET, TV A CABO RS 26,67 DF
15/09/2021 VIV 79 3217 9537 CONSUMO : TELEFONIA, INTERNET, TV A CABO R$ 30,00 DF
17/09/2021 VIVO 79 99600-5644 (RECEPGAO) CONSUMO : TELEFONIA, INTERNET, TV A CABO RS$ 11,66 DF
27/09/2021 NET/CLARO 79 3023 0826 CONSUMO : TELEFONIA, INTERNET, TV A CABO RS 48,62 DF
20/09/2021 MINISTERIO DA FAZENDA IMPOSTOS FAT : IRPJ R$ 27,54 DV
10/09/2021 PREFEITURA MUNICIPAL ARACAJU IMPOSTOS FAT : 1SS R$ 1,95 DV
20/09/2021 SIMPLES NACIONAL IMPOSTOS FAT : SIMPLES R$ 3.788,68 DV
Total RS 9.496,52

Fonte: Centro de Bem-Estar e Atividades Corporais Ltda.



37

As despesas sdo "gastos relativos aos bens e servicos consumidos no
processo de geracdo de receitas e manutencao dos negoécios da empresa”. (PEREZ
JR, OLIVEIRA e COSTA, 2010, p.22). A classificacdo dos gastos se deu de acordo
com a producéo, tudo que vai aumentar ou nao a producado, as despesas aumentam
de acordo as despesas administrativas gerais. Lembrando que despesa € a
utilizacao de bens ou servigos nos processos administrativos, de comercializagéo e
de geracdo de receita, com o intuito de manter a atividade da empresa como um

todo e gerar receita.

Segundo Braga:

GASTOS sao uma espécie de sacrificio financeiro no qual a entidade (empresa,
pessoa, etc.) Apoés a aquisicdo desses bens e servigos € feito um pagamento, este
pode ser concomitante com 0s gastos ou posterior a estes, esse pagamento chama-
se DESEMBOLSO. Pode-se ser feito através de dois regimes: de caixa (utilizado no
ato da realizacdo) e de competéncia (registra o ato e paga posteriormente). O valor
atribuido aos bens e servicos em detrimento a sua vida util e/ou beneficios durante
periodos futuros € chamado de INVESTIMENTO. Atividades de producéo, prestacao
de servigos, entre outros, consomem recursos relativos, ou seja, s&o mensurados de
forma monetaria chamam-se CUSTOS. Exemplos como: energia, mao de obra,

aquisicdo de mercadorias (Braga, 2015).

Foi feito por um levantamento dos gastos na contabilidade da clinica, sdo 3
sécios e os mesmo realizam através do rateio dos gastos em comum e realizam a
divisdo entres os 3 independentemente da quantidade de atendimentos de cada um.

Os gastos foram organizados de acordo com cada més (Julho, agosto e
setembro), e cada tabela (1, 2 e 3) apresenta a distribuicdo dos gastos ( aluguéis,
transporte, salario, servicos de informatica, materiais de escritério entre outros),
objeto dessa pesquisa que foi separado por despesas e custos (diretos e indiretos).

Os custos séo aqueles que ndo se modificam independentemente do volume
produzido ou quantidade vendida, assim sendo, S0 0s custos necessarios para se
mantiver o nivel minimo de atividade na empresa. Apesar de seu conceito, é
importante ressaltar que estes valores podem aumentar ou diminuir se o volume das
atividades da empresa for demais significativo (PADOVEZE, 2010, p. 123).
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Portanto, o0s custos fixos, sdo as despesas que se mantém
independentemente do seu volume, e tera o seu montante fixado, sem vinculo com a
oscilacdo de atividades. Por exemplo: aluguel, salarios, entre outros.

Abaixo foram detalhados em tabelas resumos dos Custos fixos e variaveis,
preco de venda unitério, despesas variaveis, quantidade de servigcos particulares e
por convénios, conforme tabela 4, 5 e 6.

Tabela 4 -Resumo Julho

Valores totais Valores Unitérios
cv RS 88,57 RS 1,93
CF RS 3.462,14
DF R$ 3.195,71
DV R$ 2.596,48 RS 56,45
Preco unitario convénio RS 81,00
Preco unitério particular RS 350,00
Quantidade de servigos
particulares 14
Quantidade de servigos
convénio 32

Fonte: Centro de Bem-Estar e Atividades Corporais Ltda.

Tabela 5 -Resumo Agosto

Valores totais

Valores Unitarios

cv R$ 199,37 RS 3,83
CF R$3.479,80

DF RS 2.309,02

DV R$2.561,84 RS 49,27
Preco unitério convénio  R$ 81,00

Preco unitério particular RS 350,00

Quantidade de servigos

particulares 35

Quantidade de servigos

convénio 17

Fonte: Centro de Bem-Estar e Atividades Corporais Ltda.
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Tabela 6 - Resumo Setembro

Valores totais Valores Unitarios
v R$58,67 RS 1,07
CF R$3.521,72
DF R$2.097,96
DV R$3.818,18 RS 69,42
Preco unitério convénio RS 81,00

Preco unitério particular RS 350,00
Quantidade de servigos
particulares 17
Quantidade de servigos
convénio 38

Fonte: Centro de Bem-Estar e Atividades Corporais Ltda.

Segundo Souza e Diehl (2009), a determinacdo do PE tem varias aplicacoes,
dentre as quais se destacam: a) determinar o volume minimo de servicos (em
quantidade ou em valor) que a empresa deve prestar para nao incorrer em prejuizos;
b) calcular o custo fixo possivel para determinada situacdo de receita e volume; c)
calcular o custo variavel que é admissivel para determinada situacdo de receita e
volume; d) identificar o potencial de lucro por servico; e) viabilidade econdmica de
alguns tipos de servicos; f) determinacdo do preco do servico para determinado
custo e volume.

O uso do ponto de equilibrio €, portanto, uma forma de descobrir 0 quanto é
necessario para uma empresa/profissional ndo sair no prejuizo com 0s seus gastos,
isto €, 0 minimo que precisar vender para custear seus gastos, conforme tabelas 7,
8e0l.
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Tabela 7- Ponto de Equilibrio Julho

MCU Particular RS 291,63
MCU Convenio RS 22,63

PE particular em
quantidade 22,83

PE particular em valores RS 7.990,44

PE Convénio em
quantidade RS 294,21

PE Convénio em valores RS 23.831,11

Fonte: Centro de Bem-Estar e Atividades Corporais Ltda.

Tabela 8- Ponto de Equilibrio Agosto
MCU Particular RS 296,90
MCU Convenio RS 27,90

PE particular em
quantidade 19,50

PE particular em valores RS 6.824,15

PE Convénio em
quantidade 207,49

PE Convénio em valores RS 16.806,38

Fonte: Centro de Bem-Estar e Atividades Corporais Ltda.

Tabela 9- Ponto de Equilibrio Setembro
MCU Particular RS 279,51
MCU Convenio RS 10,51

PE particular em
quantidade 20,11

PE particular em valores RS 7.036,86

PE Convénio em
quantidade RS 534,60

PE Convénio em valores RS 43.302,80

Fonte: Centro de Bem-Estar e Atividades Corporais Ltda.
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A Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) evidencia a apresentacéo
de forma objetiva das receitas e das despesas da empresa durante determinado
periodo de tempo (ARAUJO, 2009, p.119).

No tocante a essa demonstracdo Lima (2000, p.23) afirma que “E uma
demonstracao contabil que tem como funcéo principal apresentar as movimentacdes
de entradas e saidas de caixa de uma entidade em um determinado periodo”.
Portanto deve ser vista como uma Otima ferramenta de controle financeiro para
avaliar onde concentra-se 0 maior/menor gargalo de recursos da entidade.

Abaixo segue as demonstracfes de resultados dos meses de julho, agosto e

setembro, conforme tabelas 10, 11 e 12.

Tabela 10 - DRE Julho

Receita - particular RS 4.900,00
Receita - convéno RS 2.592,00
(-) Despesas Variaveis RS 2.596,48
(-) Custos variaveis RS 88,57
(=)margem de

contibruicao RS 4.806,96
(-) Custos fixo RS 3.462,14
(-) despesas fixa RS 3.195,71
(=) resultado -RS 1.850,89

Fonte: Centro de Bem-Estar e Atividades Corporais Ltda.

Tabela 11 - DRE Agosto

Receita - particular RS 12.250,00

Receita - convéno RS 1.377,00

(-) Despesas Variaveis RS 2.561,84
(-) Custos variaveis RS 199,37
(=)margem de

contibruicao RS 10.865,79

(-) Custos fixo RS 3.479,80
(-) despesas fixa RS 2.309,02
(=) resultado RS 5.076,97

Fonte: Centro de Bem-Estar e Atividades Corporais Ltda.
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Tabela 12 - DRE Agosto

Receita - particular RS
Receita - convéno RS
(-) Despesas Variaveis

(-) Custos variaveis
(=)margem de

contibruicao RS
(-) Custos fixo

(-) despesas fixa

(=) resultado -RS

5.950,00
3.078,00
RS 3.818,18

RS$ 58,67

5.151,15
R$3.521,72
R$ 2.097,96

468,52

Fonte: Centro de Bem-Estar e Atividades Corporais Ltda.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo geral desse estudo foi analisar o Ponto de equilibrio contabil dos
atendimentos de um meédico especializado em ortopedia e como especificos:
Definicdo das terminologias relacionadas a custos; Conceituar os principais métodos
de custeio; Definir ponto de equilibrio; Identificar os custos de despesas do servigco
meédico especializado em ortopedia; Elaborar a demonstracéo de resultado baseada
no método de custeio variavel e calcular o ponto de equilibrio do servico médico
especializado em ortopedia.

Na analise de dados foram identificados os custos de despesas dos servigos
meédicos, separando os custos fixos do variavel, todas as despesas fixas e variaveis,
foi elaborada a demonstracao de resultado, através do método de custeio, realizado
o rateio dos servigos médicos na clinica situada no municipio de Aracaju/SE.

De acordo com as tabelas 7, 8 e 9 o ponto de equilibrio seria de 20 a 22
consultas em particular e de 200 a 550 através de convénios e analisando os dados
coletados percebeu-se que o0 médico ndo consegue sSe manter somente por
consultas de convénios e seria mais viavel que ele atendesse somente particular ou
que desse preferéncia as consultas particulares, pois ele consegue como foi
analisado nos meses anterior, ele chega a aproximadamente o ponto de equilibrio
dele e no més de Agosto ele chega a duplicar o ponto de equilibrio dele, j& que teve
o dobro das consultas e portanto mais favoravel os atendimentos particulares.

Foi realizado o célculo do ponto de equilibrio contabil que foram obtidos os
seguintes resultados: No més de julho em consultas particulares foram 22 consultas
ou o correspondente a uma receita de R$ 7.990,44. E, se os atendimentos fossem
apenas através de convénios, 294 consultas por convénio ou uma receita de R$
23.831,00. Calculando a DRE do més, pode-se observar que a empresa nao obteve
lucro, considerando que n&o realizou o numero minimo de atendimentos
necessarios.

No més de agosto o resultado obtido pelo ponto de equilibrio em consultas
particulares foram 19 consultas ou uma receita de R$ 6.824,00, enquanto, foi obtido
um numero de atendimentos por convénio de 217 ou uma receita de R$ 16.806,00.
Elaborando a DRE do més, a empresa obteve lucro (R$ 5.194,30), considerando

gue a quantidade de consultas particulares foi superior ao ponto de equilibrio.
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No més de setembro o ponto de equilibrio em consultas particulares foram 20
consultas ou uma receita de R$ 7.036,86. Em relacdo ao ponto de equilibrio dos
atendimentos de convénio correspondeu a um total de 534 consultas ou uma receita
de R$ 43.302,80. Quanto a DRE do més, a mesma apresentou resultado negativo,
pois ndo foi possivel atingir o seu ponto de equilibrio contébil do més.

Assim, pode-se concluir que através do calculo do ponto de equilibrio é
possivel ter uma ferramenta de gestédo importante para avaliacdo, acompanhamento

de resultados e definicdo de metas para a empresa em questao.



45

6. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ARAUJO, Inaldo da Paixdo Santos. Introduc&o a Contabilidade. 3. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2009.

BITNER, M; Ostrom, A.; Morgan, F. Service Blueprint: a pratical technique for
service innovation. 2008.

BORNIA, A C. Andlise Gerencial de Custos: Aplicagdo em empresas modernas.
Porto Alegre: Bookan, 2002.

BRUNI, Adriano Leal, FAMA, Rubens. Gest&o de custos e formac&o de precos. 2.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003. 535p.

CAPPONI, Neiva Feuser. 2015. 296 f. Sistemas de custos em organizacfes
hospitalares: estudo de casos no municipio de Cascavel/PR. Dissertacao.
(Mestrado em Administracdo) Escola de Negocios. Programa de Pos-Graduacao
em Administracdo. Area de concentracdo: Administracdo Estratégica. Pontificia
Universidade Catdlica do Parana. Curitiba, 2015. Disponivel em:
<http://www.biblioteca.pucpr.br/pergamum/biblioteca/img.php?arquivo=/00005a/0000
5a82.pdf >. Acesso em: 11 out. 2021.

CREPALDI, Silvio Aparecido. “Contabilidade Gerencial - teoria e pratica”. 3% ed.,
Séo Paulo: Atlas, 2004.

CREPALDI, Silvio Aparecido, Contabilidade Gerencial, 4 ed. Sdo Paulo: Atlas 2008,
p.5.) Citado por AMORIM, Diego Felipe Borges de. A importancia da contabilidade
gerencial para a Gestdo dos negoécios. Artigo (Consultoria e Planejamento
Empresarial). Universidade de Campinas (UCAM).

CRUZ, Carlos Geraldo Caixeta; Silva, Amilton Paulino. Fragmentos da Historia da
Contabilidade: Da Antiguidade a Luca Pacioli.

FRANCO, Hilario. Contabilidade geral. 23a edicdo. Sao Paulo: Atlas, 1997.

GALVAOQ, A. et al. Financas Corporativas: Teoria e Pratica empresarial no Brasil.
Séo Paulo: Elsevier Editora LTDA, 2008.



46

GIL, Antbnio Carlos. Como elaborar Projeto de Pesquisa. 4. ed. Sado Paulo: Atlas,
2002.

GUPTA, P. K.; PARMAR, N. K. Costing a hospital service product: marginal vs
absorption costing. MJAFI, v. 57. N. 3, 2001.

HENRILKSEN, Eldon S.; VAN BREDA, Michael F. Teoria da Contabilidade.
Tradug&o de Antonio Zoratto Sanvicente. 1. ed. 7. reimpr. S&o Paulo: Atlas, 2012.

HORNGREN, Charles T., FOSTER, George, DATAR, Srikant M. Contabilidade de
Custos. Rio de Janeiro: LTC — Livros Técnicos e Cientificos. Editora S. A., 2000.

IUDICIBUS, Sérgio de; MARION, José Carlos. Introducdo a Teoria da
Contabilidade. Sao Paulo: Atlas, 2010.

JIAMBALVO, J. Contabilidade Gerencial. Rio de Janeiro: LTC, 2002.

LAKATOS E MARCONI, 1992, p. 28-29) 2 Métodos Cientificos.

LAWRENCE, W. B. Contabilidade de Custos. 4ed. Sao Paulo: IBRASA, 1975.

LIMA, Marcus Vinicius Andrade de; LIMA, Carlos Rogério Montenegro de; DUTRA;
Ademar; LOPES, Ana Lucia Miranda. Avaliagcdo de micro e pequenas empresas
utilizando a metodologia multicritério e o método do fluxo de caixa
descontado. Revista de Ciéncias da Administracdo. Santa Catarina, v. 12, n. 26, p.
48- 71, jan/abril 2010.

LOPES SA, Antonio. Teoria da Contabilidade. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

LUNKES, Rogério Jodo. Contabilidade Gerencial: Um Enfoque na Tomada de
Deciséao. Floriandpolis: Visualbooks.



47

MAHER, Michael. Contabilidade de custos: criando valor para a administracao.
Séo Paulo: Atlas, 2001.

MARTINS, E. Contabilidade de Custos. 102 Edicdo. Sao Paulo: Atlas, 2010.

MATOS, A.J. Gestdo de Custos Hospitalares: técnicas, andlise e tomada de
decisdo. Sao Paulo: Editora STS, 2002.

NEVES, Silvério das. VICECONTI, Paulo E. V. Contabilidade de Custos. Sao
Paulo: Editora Frase, 2010.

PADOVEZE, Clovis Luis. Contabilidade gerencial: um enfoque em sistema de
informagao. S&o Paulo: Atlas, 7ed, 2010.

SILVA, Jodo Maria Xavier da. 2011. 76 f. Gestdo de Custos em Instituicdes
Hospitalares: analise qualitativa dos sistemas de custeamento adotados.
Dissertacao (Mestrado Profissional em Administracdo). Programa de Pés-Graduacao
em Administracdo — PPGA. Universidade Potiguar, Natal, RN, 2011. Disponivel em:
< https://unp.br/wp-content/uploads/2013/12/dissertacoes-2009-joao-maria-
xavierl.pdf>. Acesso em: 11 out. 2021.

SOARES, Aratjo Paula; BEZERRA, Gabriel Ronaldo José. Andlise de Custos.
Programa de Graduacéo. Universidade Federal da Bahia. FCCC28.

SOUZA, Marcos Antonio de; DIEHL, Carlos Alberto. Gestdo de custos: uma
abordagem integrada entre contabilidade, engenharia e administracdo. S&o
Paulo: Atlas, 2009.

TEIXEIRA, Gilberto. Aprenda a Fazer Citagdes Internas em um Texto. 2013.

WERNKE, Rodney. Gestao de Custos: uma abordagem pratica. Sdo Paulo: Atlas,
2001.175p.



Calculos utilizados nas tabelas:

Julho 2021
CVu=CV+QA
88,57 +46=1,93
DVu=DV+Q.A

2.596,48 +46 = 56,45

Consulta particular x Convénios
MCu (Particular) = PV- (CVu+DVu)
350,00- (1,93+56,45) =291,63

MCu (Convenios) = PV — (CVu+DVu)

81,00 —(1,93+56,45) = 22,63

PEC (Particular) = (CF+DF) + MCu
291,63 +(3.462,14+3.195,71)=

291,63 +6.657,85 = 22,83 Quantidade
Em receita :

22,83 x 350,00 = R$7.990,44

PEC (Convenios) = (CF+DF) + MCu
22,63 +(3.462,14+3.195,71)=

22,63 +6.657,85 = 294,21 Quantidade
Em receita :

294,21 x 81,00= R$23.831,01

ANEXO A — CALCULOS PARA A CONSTRUCAO DAS TABELAS MES JULHO

Onde:

CV= Custo variavel

CVu= Custo variavel unitario
Q.A= Quantidade de atendimento
DV= Despesa variavel

DVu= Despesa variavel unitaria

Onde:

MCu: Margem de contribui¢dao
unitaria;

PV: Prego de venda
CVu= Custo variavel unitario

DVu= Despesa variavel unitaria

Onde:
PEC: Ponto de equilibrio contabil;

MCu: Margem de contribuigao
unitaria

CF: Custo fixo

DF: Despesa Fixa
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Calculos utilizados nas tabelas:

Agosto 2021
CVu=CV+QA
199,37 +52=3,83
DVu=DV+Q.A

2.561,84 +52 =49,27

Consulta particular x Convénios
MCu (Particular) = PV- (CVu+DVu)
350,00- (3,83+49,27) = 296,90
MCu (Convenios) = PV — (CVu+DVu)

81,00 - (3,83+49,27) = 27,90

PEC (Particular) = (CF+DF) + MCu)
296,90 + (3.479,80+2.309,02) =
296,90 + 5.788,82 = 19,50 Quantidade
Em receita :

19,50 x 350,00 = R$ 6.825,00

PEC (Convenios) = (CF+DF) + MCu
27,90 + (3.479,80+2.309,02)=

27,90 +5.788,82= 207,49 Quantidade
Em receita :

207,49 x 81,00= R$16.806,38

Onde:

CV= Custo variavel

CVu= Custo variavel unitario
Q.A= Quantidade de atendimento
DV= Despesa variavel

DVu= Despesa variavel unitaria

Onde:

MCu: Margem de contribui¢dao
unitaria;

PV: Prego de venda
CVu= Custo variavel unitario

DVu= Despesa variavel unitaria

Onde:
PEC: Ponto de equilibrio contabil;

MCu: Margem de contribuigao
unitaria

CF: Custo fixo

DF: Despesa Fixa

49

ANEXO B — CALCULOS PARA A CONSTRUCAO DAS TABELAS MES AGOSTO



Calculos utilizados nas tabelas:

Setembro 2021
CVu=CvV+QA
58,67 +55=1,07
DVu=DV+Q.A

3.818,18 +55=69,42

Consulta particular x Convénios
MCu (Particular) = PV- (CVu+DVu)
350,00- (1,07+ 69,42) = 279,51
MCu (Convenios) = PV — (CVu+DVu)

81,00 - (1,07+69,42) =10,51

PEC (Particular) = (CF+DF) + MCu
(3.521,72+2.097,96) + 279,51 =
5.619,68 + 279,51 =20,11 Quantidade
Em receita :

20,11 x 350,00 = R$ 7.038,50

PEC (Convenios) = (CF+DF) + MCu
(3.521,72+2.097,96) + 10,51 =
5.619,68 + 10,51 = 534,79 Quantidade
Em receita :

534,70 x 81,00= R$43.310,70

Onde:

CV= Custo variavel

CVu= Custo variavel unitario
Q.A= Quantidade de atendimento
DV= Despesa variavel

DVu= Despesa variavel unitaria

Onde:

MCu: Margem de contribuigdo
unitaria;

PV: Prego de venda
CVu= Custo variavel unitario

DVu= Despesa variavel unitaria

Onde:
PEC: Ponto de equilibrio contabil;

MCu: Margem de contribui¢do
unitaria

CF: Custo fixo

DF: Despesa Fixa
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ANEXO B - CALCULOS PARA A CONSTRUCAO DAS TABELAS MES
SETEMBRO
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de 3 (trés) meses a 1 (um) ano, ou multa. E os seus paragrafos 1° e 2°,
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